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1. Ausgangspunkt:
eine Internationale

Perspektive




Bedurfnisse von internationalen Partnern

— In vielen Regionen Curriculumsreformen — Inhalt und
didaktische Umsetzung (Bsp: Berufliche Orientierung,

Personal Development, Unterrichtsqualitat, Peer g’ *V \ SUSTANRBLEGE:ALS
L ea rn I n g \{\ 17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD
— Kompeten Zorientierung als Thema POVERTY ﬁﬂﬂ%’éﬁ‘fﬂ:‘ixu 4 Huinon 5 E&HEEIRTV 6 E%IEIJAgAvl‘IAIIAET':nN
— Verknupfung von analogem Lernen und digitalen Mh'ﬂ' ' .'l
Lernformen
DEGENTWURKAND IIIJIJSTRYIIMVAIM REDUGED RESPONSIBLE
. . . . EGUNIJMIEGRDWTH ANDIDERASIWL’I'IRE INEUUALIIIES CONSUMPTION
— Unterstutzung insbesondere bei kooperativen “"“""“"“"““"
Lernformen
— Unterstutzung bei der Studiengangs- und CEC [IF o T rs::m?su";':z
Modulgestaltung; Bologna &> == 1 &< ! EG‘E’\“,‘Eng‘R‘}Eg
— Fokus Inklusion (Unterstiitzung von vulnerablen — 1

Gruppen, Bereitstellung von Trainings, Expertise und
Materialien)

PH
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Bedurfnisse von internationalen Partnern

Bahrain
University of Bahrain
Teachers College

Ghana




2. \Was ist guter
Unterricht?




Was ist guter Unterricht?

Lehpersonenbezogen

Unterrichtsklima

Klassenfiihrung Lernatmosphare

Echte Lernzeit

Motivierung

Leistungserwartung Motivation

Klarheit in Inhalt und Struktur
Rhythmisieren und Artikulationen

Angebotsvariation und Methodenvielfalt

Schduler:innenorientierung und Didaktisch-
Unterstltzung methodisches
Know-how

Heterogenitat und individuelle
Forderung

Konsolidierung und intelligentes Uben

Selbsttatigkeit und Lernaufgaben

Schiler:innenbezogen
Partizipation und Verantwortung

Lernraume und Raumgestaltung
Lernklima und Unterrichtsatmosphare
Motivation und Anregung

Neugierde und Interesse
Selbstwirksamkeit und Selbstkonzept
Selbstregulation und Regeln
Aufmerksamkeit und Konzentration

Themen und Lerninhalte
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Was ist guter Unterricht?

Motivierung Unterrichtsklima

Leistungserwartung Klassenfiihrung

Echte Lernzeit
Moti-
Klarheit/Rhythmisierung/ YEHOR
Angebotsvariation
Did.-meth: Selbsttétigkeit/Lernaufgaben

Know-How

Schiiler:innenorientierung/

individuelle Férderung Konsolidierung/intelligentes Uben



3. Materialien und
Lernmodell




Anforderungen an ein verwendbares

Produkt/Programm

— Verstandlichkeit

— Transkulturell einsetzbar — Swissness trotz
Anschlussfahigkeit

— Praktisch in der Verwendung (Lehr-/Praxis- und
Arbeitsmaterial)

— Inhaltlich: “Basics” und “Classics”

— Ziele:
— Flexible und kreative Organisation von Unterricht
— Didaktik, in der Bedeutendes gelehrt und gelernt wird
— Methodik, die Langeweile zu vermeiden versucht
— Unterrichtsatmosphare, in der Lernen Freude, Lachen
und entspannte Konzentration bedeutet
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Uberblick «Einfach gut unterrichten» —
Grafik als Orientierungsanker

Was gehort zu gutem Unterricht?

Lernen durch direkte
Instruktion
arnen durch Kooperation
Lernen durch Dialoge
L. durch
Unterrichtsorganisation
Lernen durch Projekte
Lernen durch Spielen

Lernen unterstutzen und beurteilen
Zu gutem Unterricht gehort strukturierte Planung

Zu gutem Unterricht gehort differenzierte Reflexion PH
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Uberblick «Einfach gut lernen» — Grafik
als Orientierungsanker

Eltern als Garanten einer konstruktiven Zusammenarbeit mit der

Schule und als sichere Beziehungsbasis flir ihre Kinder

Schiiler als lernwillige, interessierte, intrinsisch motivierte
und verantwortliche Lernende

1.
Selbstwirksamkeit
8. und Selbstkonzept
Lernraume und

Raumgestaltung
7 2.

Lernklima und Selbstregulation
Schulatmosphare 9. und Regeln
Partizipation und
Verantwortung
6. 3.

Motivation
und Anregung

Aufmerksamkeit
und Konzentration

5.
Neugierde
und Interesse

4,
Themen
und Lerninhalte

Eine demokratische Gesellschaft und ihre von allen
Birgerinnen und Biirgern getragene
Volksschule als ideale Bedingung fur erfolgreiches Lernen

uauJa pun ualya ‘bunpyg Jny
uapadx3 pun uauulpadx3y aya1a.bjojia sje uosaadiyan
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Das Lernmodell dahinter

1

Das ist
Ihre Aufgabe

Ubungen 2

und Beispiele Das miissen

Sie wissen

3

So konnen Sie
das anwenden

13

1

singulare Phase:
Ich

zu losende

Aufgaben

2

divergierende Phase:
Du
S mit jemandem zu
diskutierende
Aufgaben

b

Verbindung von
Reguldarem mit Singularem
und Divergierendem

3

regulare Phase:

Auseinandersetzung
mit Theorie

PH

phzh.ch —



4. Erfahrungen aus der
Internationalen
Bildungszusammen-

arbeilt ...




Beispiel 1: Ghana

15

Ausgangslage - Bedurfnis

«bird drawing»

Starkung der Selbstwirksamkeit
Formative Beurteilung
Konstruktives Feedback

phzh.ch
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Beispiel 1: Ghana

Starkung der Selbstwirksamkeit

1.

® N o oA w N

Erfolgserfahrungen
* Anstrengung / Bemuhung / Lernen & Erfolg
Modelle
Ermutigung (Entmutigung vermeiden)
Positive Grundstimmung
Kollektive Selbstwirksamkeit
Achtsamkeit und Beziehungsqualitat (z.B. —> Rogers)
Kritische Hinterfragung kultureller Vorbilder

Selbstinstruktion und Selbstbelohnung




Beispiel 1: Ghana

Simply good Learning
1. Self-efficacy and self-concept

— Bandura

— Schwarzer / Jerusalem
— Dweck

— HBSC-Studien

— Shell-Studien
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Schiler:innenbezogen
Partizipation und Verantwortung

Lernraume und Raumgestaltung
Lernklima und Unterrichtsatmosphare
Motivation und Anregung

Neugierde und Interesse
Selbstwirksamkeit und Selbstkonzept
Selbstregulation und Regeln
Aufmerksamkeit und Konzentration

Themen und Lerninhalte

PH
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Beispiel 2: REFLECT Republik Moldau
Peer learning und Observation visits

Ausgangslange/Bedurfnis

- Training entlang zweier neu
eingefuhrter Facher: Personal
Development (IPE/PH Zlrich)
und Education for Society (CoE)

- Ziel: Qualitatssicherung und
nachhaltige Implementierung,
Schulentwicklung

https://ipe-textbooks.phzh.ch/de/english/

PH
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Variante 1
Cover Vorderseiten:

MDNSTRY O EDVCATIEN AND BSSEASCH HOLEOTA)

School development
through classroom visits

- -~

Good «»°
Teaching and
Learning

Resource materials for
peer teachers, inspectors, principals
and trainers for all subjects.

TR 0 DVCATIEN AND RS ASCH (MOLEO)

School development
through classroom visits

- -~

Good
Teaching and
Learning

Resource materials for

Material for different target groups

Observation
handbook for
principals

Lesson observation
and quality feedback

Observation
handbook for
peer teachers

Lesson observation
and quality feedback

Observation
handbook for
inspectors

Lesson observation
and quality feedback

Observation
handbook for

trainers

Lesson observation
and quality feedback

phzh.ch

PH


https://ipe-textbooks.phzh.ch/de/romanian/

Beispiel: REFLECT Republik Moldau
Peer learning und Observation visits

Training mit Lehrpersonen Peer learning in Schulen — Kriterien «guten»
Unterrichts; Planung, Durchfuhrung und Reflexion
von Peer learning visits; Feedback-Gesprache

fUhren
- Training mit Schulleitungen Die Bedeutung der externen Perspektive; Kriterien
- Training mit Trainer:innen «guten Unterrichts»; Planung, Durchfihrung und
- Training mit Inspektor:innen Reflexion von Observation visits; Rollenklarheit;

Unterstutzung versus Kontrolle; Vertraulichkeit;
Konsequenzenlosigkeit; Personalentwicklung;
Schulentwicklung; Organisationskultur

PH
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Beispiel: REFLECT Republik Moldau
Simply good teaching - Reflexion

Johari-Fenster nach Luft 1989, S.28

— Reflection-in-Action: wahrend
— Reflection-on-Action: danach
— «Reflexive Conversation»

— Reflexives Lernen

Abbildung
60

offentlich
Sachverhalte, die offenliegen;
Verhalten, das mir und anderen
bekannt ist

blinder Fleck

Anteile des Verhaltens, die nur die
—9 anderen wahrnehmen und die ich
nicht kenne

[
| WV
privat

Bereiche, die wir bewusst
verbergen und die von anderen
nicht wahrgenommen werden

Unbewusstes

Dinge, die nicht unmittelbar
zuganglich sind; uns und anderen
nicht bekannt

Transkulturelle Unterschiede: Vertrauensverhaltnis, Reflection-on-Action im
Vordergrund, Fokus auf technische/administrative Prozesse, Controllling

22
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Beispiel 1: Bahrain

Ausgangslage - Bedurfnis QN ;>
S
gy
. . . < .
Reform des Curriculums der Lehrer:innenbildung _;7 oy .
o |
o :
= s -
— Introduction to Educational Practice @57 Lo[‘- 3,4'4'
— Applying Learning Theories in Primary Education 4,
$4lN ¢ ° *.n

— Introduction to Inclusive Education
— Learning Through Play across the Curriculum

— Classroom Management

PH
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Beispiel 3: Bahrain

Ausgangslage - Bedurfnis

Classroom Management

Herausforderung: Kulturelle Differenz:

24

Verstandnis von Autoritat

Beurteilung von Partizipation
Traditionelle Lehr-/Lern-Arrangements
Lehrer:innen-Schuler:innen Beziehung

Raumgestaltung

phzh.ch

PH



Beispiel 3: Bahrain

Simply good learning

2. Self-regulation and rules

1. Zu den Begriffen — hier und anderswo ...
2. Zwei Aspekte
— Handlungsmoglichkeiten von Lehrer:innen

— Entwicklungen bei Schiler:innen

25

Schiler:innenbezogen
Partizipation und Verantwortung

Lernraume und Raumgestaltung
Lernklima und Unterrichtsatmosphare
Motivation und Anregung

Neugierde und Interesse
Selbstwirksamkeit und Selbstkonzept
Selbstregulation und Regeln
Aufmerksamkeit und Konzentration

Themen und Lerninhalte

PH
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Beispiel 3: Bahrain

Handlungsmoglichkeiten von Lehrer:innen

Neue Autoritat — Starke statt Macht
Disziplin ohne Strafe

Chili — konstruktive Konfliktbearbeitung
Faustlos

PFADE

Marburger Konzentrationstraining
TEACCH

Verhaltenstraining von Petermann
Working on what works — WOWW

10. lch schaff's

© ® N o a0 k0 b=

26

Entwicklungen bei Schiiler:innen

Exekutive Funktionen
+ Physical training

+ Emotional training

Working memory

Cognitive
flexibility

PH
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... Herausforderungen




Herausforderungen — Wer sind die idealen
Multiplikator:innen fur die Steigerung/Anreicherung

von Unterrichtsqualitat?

— Ausgangspunkt: Verschiedene Praxislogiken der Stakeholder
— Middle Management — Vermittler:innen zwischen Realitat vor Ort und dem, was an

Wissen gebraucht wird
— Middle-up-Down-Funktion: haben Wissen Uber Kontext, Uber Machtverhaltnisse, uber

Menschen

«Boundary Spanners» - Middle Managers
PH
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Funktion von «Boundary Spanners»: Middle
Managers

— Praxisexpert:innen, die auch Zugang zur strategischen Welt haben

— Begleiten Schulen im Change-Prozess mit Probemldsezyklus zusammen mit der
strategischen Leitung (z.B. NGO, Ministry) - Abgleich Top-Down

— Haben Mentor:innenrolle

— Vermitteln Wissensformen in jeweiliger Struktur - Transmitterfunktion

— Konnen auch «Walk-the-Talk» (didaktischer Doppeldecker)

— Arbeiten in gemischten Teams und konnen verschiedene Perspektiven, verschiedenes
Wissen zusammenbringen

PH
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Stichwort Transkulturalitat

Machtverhaltnisse
Jeder Mensch ist und wirtschaftliche
transkulturell Abhangigkeiten als

Ausloser

Kultur als hybrides Das Gemeinsame
Gebilde entdecken

Transkulturalitat

(Boulos & Weidinger 2021)

30

— Nicht nur die offensichtlich
unterschiedlichen kulturellen
Kontexte

— Transkulturelle Kontexte —
Praxislogiken

— Verschiedene Verstandnisse von
FUuhrung, Macht, Projekten

— Verschiedene fachliche
Verstandnisse von Lernen,
Bildung etc.

PH
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Transkulturelle Kompetenzen

Machtverhaltnisse
Jeder Mensch ist und wirtschaftliche

transkulturell Abhangigkeiten als
Ausldser

Kultur als hybrides Das Gemeinsame

Gebilde

entdecken

Transkulturalitat

(Boulos & Weidinger 2021)
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Im Hinblick auf:

Umgang mit Macht und Kontrolle
Vertrauen

Organisation

Zeit

Gender, Alter etc. — Diversity
Rollen

Schul-/Organsations-
/Systemkultur
«Berufsstandskultur»

Kulturelle nationale Praktiken

PH
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Konkrete Herausforderungen im Fall «kcREFLECT»

— Technische Heterogenitat und didaktische Challenge: LP sitzen als Gruppe vor Laptops,
SL teilweise, Trainer:innen teilweise, Inspektor:innen sitzen individuell vor Laptops;
Simultan-Ubersetzung auf Zoom — 1 — 2 Ubersetzer:innen

— IT-Kompetenzen: niedrig bei LP und SL, hoher bei Trainer:innen und Inspektor:innen

— Lehrpersonen und Trainer:innen:

— Wenige TN der Gruppe LP anwesend, beide zwar hoch interessiert, aber aufgrund
ihrer hierarchischen Position verhalten; Lernen von SuS im Fokus, wenig
Vorstellungsvermogen wie die Organisationskultur dies ermoglichen konnte:
Stichworte Umgang mit Heterogenitat, Anwendung von Gelerntem, «in-den-Flow-
kommeny, individuelle Forderung

PH

32 phzh.ch  ———



Konkrete Herausforderungen im Fall «REFLEC

— School managers:
— SL ebenfalls interessiert und aufgeschlossen; sind sich ihrer Position als
Schlusselpersonen bewusst; Sandwichposition zu Inspektor:innen; sehen

»

Personalentwicklung von Lehrpersonen im Fokus sowie ebenfalls das Lernen von

SuS

— Stichworte: Klarheit und Struktur von Lektionen, Anwendung von Gelerntem, Schule

als Organisation und hohe ldentifikation mit Schulkultur, Beschaftigung mit
Vertraulichkeit und Konsequenzenlosigkeit

33
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Konkrete Herausforderungen im Fall «kcREFLECT»

— School inspectors:
— Alle Inspektor:innen von allen (!) Regionen der Moldau anwesend
— Hoch interessiert und aktiv
— Sehen das «Big picture» - Lernen von SuS und Personalentwicklung als Fokus,
Vertraulichkeit, Konsequenzenlosigkeit und konkrete Organisation, konkrete
Nachfragen zur praktischen Organisation, und «durfen wir es schon allen
Lehrpersonen und Schulleitungen vorstellen?»

FAZIT. Fokus auf Rollenwahrnehmung SL und Inspektor:innen, Organisationskultur,
SL als Hebel fur konkrete Organisation

PH
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5. Bezug zur berufspraktischen
Ausbildung PHZH




Background bpA PHZH

Entstanden vor dem Background der Erfahrung in der
berufspraktischen Ausbildung.

Autorenschaft von tber 50% von DHD | und Il / resp.
DHD neu.

Ein Lehr-, Arbeits- und Praxisbuch

— mit bekannten, bewahrten Ansatzen der
Allgemeinen Didaktik

|

— mit einem Lernmodell

— mit Raum fur Dozierende, eigene Positionen
einzubringen

— mit Moglichkeiten fur Dozierende, aktuelle
empirische Untersuchungen zu prasentieren

PH
ZH
36
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Verwendung in der bpA — aber nicht nur ...

Regelstudiengange, Quereinsteiger:innen, «Poldis», katholischer
Religionsunterricht usw.

Schulinterne Weiterbildungen, Arbeitsgruppen von Lehrer:innen,
Selbststudium

Vorteile
— alles in einem Buch

— alle Kapitel einzeln verwendbar <&=== internationaler Bezug
— 3. Auflage Januar 2024: edubase

— Preis PH
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Fragen & Diskussion

PH
ZH

phzh.ch
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Herzlichen Dank




